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Tabla de Siglas /Acrénimos y Significado

En este apartado se incluye la Tabla de Siglas/ Acrénimos y significado definida para el programa De-
porte y Recreacion ejecutado por el Icoder.

SIGLAS/ACRONIMO SIGNIFICADO

CGR Contraloria General de la Republica

Desaf Direccion de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
Enaho Encuesta Nacional de Hogares

Fodesaf Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
GEB Gasto Efectivo por Beneficiario

GPB Gasto Programado por Beneficiario

ICEP Indice de Cobertura Efectividad Potencial

Icrp Indice de Cobertura Programada Potencial

Icoder Instituto Costarricense de Deporte y Recreacion

ICB Indice de Crecimiento de Beneficiarios

ICGR Indice de Crecimiento Gasto Real

ICGRB Indice de Crecimiento del Gasto Real por Beneficiario
IEB Indice de Efectividad en Beneficiarios

IEG Indice de Efectividad en Gasto

IET Indice de Efectividad Total

IEFT Indice de Eficiencia Total

IGE Indice de Giro Efectivo

IUR Indice de Uso de Recursos

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
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Definicion de Términos

La siguiente Tabla define los términos relacionados con la definicién de beneficiarios, convenio y los
indicadores que se utilizan para el andlisis a elaborar en el presente informe anual.

Y

Beneficiarios Fodesaf Personas costarricenses y extranjeros residentes legales del pais, asi
como las personas menores de edad, quienes, a pesar de carecer de una
condicion migratoria regular en el territorio nacional, se encuentren en

situacion de pobreza o pobreza extrema.

Convenio Instrumento legal que establece, regula y formaliza las condiciones para

la ejecucion de programas sociales con recursos del Fodesaf.
Indicadores de Cobertura Po- Datos que brindan una estimacion del tamano relativo del programa en
tencial relacién con la poblacion objetivo, seguin la poblacion programada y la

poblacion efectivamente beneficiada por el programa.

e Indice de Cobertura Pro- = Valor igual a 100 indica que el programa tiene la capacidad potencial

gramada Potencial de atender a toda la poblacion objetivo.
o Indice de Cobertura Valor igual a 100 indica que el total de beneficiarios efectivos corres-
Efectividad Potencial ponde con el tamafio de la poblacion objetivo, de modo que, en ausen-

cia de filtraciones, se puede atender a toda la poblacién objetivo.

Indicadores de Resultados Datos que orientan principalmente a la rendicion de cuentas, a través
de las metas fisicas y financieras.

e Indice de Efectividad en ~ Valorigual a 100 indica que todos los beneficiarios programados fueron

Beneficiarios: efectivamente atendidos, el nimero de beneficiarios programados es

igual al nimero de beneficiarios efectivamente atendidos.

e Indice de Efectividad en  Valor igual a 100 indica que los gastos efectivos coinciden con los pro-

Gasto: gramados, y en esa medida el programa es efectivo en la ejecucion pre-
supuestaria y muestra una buena programacion.

o Indice de Efectividad Valor igual a 100 indica que el programa atendi6 efectivamente a la to-

Total talidad de beneficiarios programados y utiliz6 para ello todos los recur-

sos programados. El programa es efectivo. No obstante, el indicador

puede alcanzar ese valor si la sobre ejecucion en los beneficiarios o en
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T

el gasto se compensa exactamente con la sub-ejecucion en el otro com-

ponente, por lo que debe analizarse en conjunto con los dos indicadores

anteriores.

Indicador de Composicion Dato que determina cuanto del gasto financiado por el Fodesaf al pro-
grama, llega efectivamente a los beneficiarios, como transferencia en di-
nero.

o Indice de Transferencia ~ Compara el logro del gasto efectivo en transferencias a las personas,
Efectiva del Gasto segun el gasto efectivo reportado y da cuenta del tipo de programa y
de la presencia de gastos operativos o administrativos. Valor igual a
100 indica que el programa consiste exclusivamente en gastos de trans-
ferencias en dinero a las personas, sin la presencia de gastos adminis-
trativos y operativos.

Indicadores de Giro de recursos = Mide si las unidades ejecutoras cuentan a tiempo con los recursos que

requieren para desarrollar el programa y, ademas, por otro lado, medir

el grado de utilizacidn de los recursos girados por la Desaf.

o Indice de giro efectivo Dato igual a 0 significa que no se han girado recursos en el periodo
(IGE)

o Indice de uso de recur-  Dato igual a 100 muestra un uso eficiente de los recursos girados.
sos (IUR)
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Introduccion

La Direccion General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, Desaf, es una dependencia técnica
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, su competencia es administrar los recursos del Fondo de
Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, Fodesaf, que es el principal instrumento de la politica social

selectiva del pais.

Los recursos del Fodesaf, deben orientarse al financiamiento complementario de programas y proyectos
sociales ejecutados por entidades publicas y a otras expresamente autorizadas por la Ley, dirigidos a
beneficiar personas costarricenses, extranjeros residentes legales en el pais, menores independientemente

de su condicion migratoria, en condicion de pobreza o pobreza extrema.

La Ley 5662 de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares de 1974, reformulada por la Ley 8783, del
2009 y su Reglamento (Decreto Ejecutivo N° 43189-MTSS del 25 de agosto de 2021), faculta a la Desaf
para: “Dar seguimiento al proceso de ejecucion programdtica de los programas y proyectos financiados, generando
informacion trimestral y anual sobre los alcances en cumplimiento de objetivos, metas, bienes y servicios otorgados
(productos) para la atencion de la poblacion beneficiaria.” Dicha labor recae en la Unidad de Control y Segui-

miento del Departamento de Evaluacion, Control y Seguimiento, de la Desaf.

Como parte del proceso de administrar el Fodesaf, corresponde la rendicion de cuentas sobre el uso de
los recursos transferidos a instituciones del Estado costarricense para la ejecucion de los distintos pro-
gramas y proyectos, que orientan su quehacer a brindar bienes y servicios en diferentes areas: salud,

educacion, desempleo, vivienda, infraestructura comunal y proteccion social.

El presente informe tiene como objetivo referirse a la ejecucion del 2024 del Programa “Deporte y Recrea-
cion” al cual se le asignaron recursos totales por un monto total de ¢4 324 189 466,00 para contribuir a
promocionar, apoyar y estimular la practica individual y colectiva del deporte y la recreacion, tanto con-
vencional como adaptado, de las personas habitantes de la Reptiblica, actividad considerada de interés

publico por estar comprometida la salud integral de la poblacion.

Este informe consta de nueve apartados, el primero, se refiere a la informacién general del programa,
donde se describen los aspectos mas relevantes del disefio del programa, documento que aporta o actua-
liza cada institucién con la presentacion del disefio del plan-presupuesto de cada afio, asi como docu-
mentos relacionados, en el que se describe la normativa que le da sustento, sus objetivos y las principales

caracteristicas del mismo, entre otra informacion.
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El segundo apartado, contiene un resumen de la informacion histdrica del comportamiento de la ejecu-
cion programatica y presupuestaria del programa; en el tercer apartado se describen los resultados obte-
nidos del periodo 2024, concerniente a los alcances de orden programatico asociados a la ejecucién pre-
supuestaria; a partir de los indicadores de ejecucion que lleva la Desaf, mediante el sistema de control y

seguimiento.

En el cuarto, quinto y sexto apartado, se detalla la informacion sobre el cumplimiento de fechas de los
diferentes reportes de ejecucion por parte de las unidades ejecutoras, la situacion relacionada con el Si-
nirube y con el Sibinet, respectivamente. El sétimo apartado se refiere a la informacién de la liquidacién
presupuestaria; el octavo contiene el detalle de las conclusiones generales, destacando los aspectos mas
relevantes que se encontraron sobre la ejecucion del programa durante el afio 2024. Finalmente, en el
noveno apartado se presentan las recomendaciones producto del andlisis realizado en el presente in-

forme.
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1. Generalidades del Programa

La siguiente Tabla consolida informacion relevante que se desprende del Disefo del Programa en anali-
sis, como: su razon de ser, hacia quien esta dirigido e identifica los responsables de su gestion, productos,
entre otros. Es importante indicar que los datos e informacion que se detalla en la tabla corresponden a

los definidos, aprobados y vigentes para el periodo 2024.

Tabla 1
COSTA RICA, Icoder: Generalidades del Programa Deporte y Recreacion, afio 2024

ITEMS DETALLE

Descripcion de la proble- | Solventar toda la problematica ligada al sedentarismo con actividades
matica orientadas a ofrecer a los distintos usuarios actividades deportivas y re-
creativas con altos contenidos de actividad fisica, ejercicio fisico, deporte
recreativo, en procura de lograr estilos de vida activos y el uso positivo
del tiempo libre, por medio de proyectos deportivos ejecutados por so-
cios estratégicos del Icoder, como lo son las federaciones y asociaciones

deportivas.
Ano de inicio 1998

Ley 7800. Creacion del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
y del régimen juridico de la educacion fisica, el deporte y la recreacion del

Ley de creacion ) ]
30 de abril de 1998. Publicada en La Gaceta No. 103 del 29 de mayo de

1998.
Institucion Instituto Costarricense de Deporte y Recreacion (Icoder)
Unidad Ejecutora Instituto Costarricense de Deporte y Recreacion (Icoder)
Autoridad responsable Donald Rojas Fernandez, Director.
Objetivo general Promocionar, apoyar y estimular la practica individual y colectiva del de-

porte y la recreacion de los habitantes de la Republica, actividades consi-
deradas de interés publico por estar comprometida la salud integral de la
poblacion.
Objetivo Especifico e Otorgar recursos financieros a las asociaciones y federaciones depor-
tivas, aliadas estratégicas del Icoder, para el desarrollo de la inicia-

cidn, capacitacion, entrenamiento y competicion de los atletas a nivel
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nacional e internacional en las diferentes disciplinas deportivas del
pais.

e Ofrecer a la poblacion en general, espacios publicos en condiciones
seguras y limpias para la practica del deporte y recreacion como me-

dio para fomentar estilos de vida activos y uso positivo del tiempo

libre.
Presupuestos asignados Presupuesto ordinario asignado 3 536 657 051,35
durante el afio. Presupuesto extraordinario 1 @90 331 084,00
Modificacion Programatica y presu-
puestaria 2 326 684 000,00
Presupuesto extraordinario 3 189 143 509,00
Presupuesto extraordinario 4 181 373 821,00
Total, de recurso asignados 2024 4 324 189 466,00
Presupuesto ordinario asignado 3 536 657 051,35
Presupuesto extraordinario 1 90 331 084,00
Modificaciéon Programatica y presu-
Recursos programados y |y estaria 2 326 684 000,00
aprobados Presupuesto extraordinario 3 189 143 509,00
Presupuesto extraordinario 4 181 373 821,00
Total, de recurso programados y
aprobados 2024 4 324 189 466,00
Descripcion de e Transferencia a federaciones y asociaciones deportivas:
productos Transferencia a aproximadamente 41 asociaciones y federacio-

nes deportivas, aliadas estratégicas del Icoder, para el desarro-
llo de la iniciacidn, capacitacién, entrenamiento y competicion
de los atletas a nivel nacional e internacional en las diferentes
disciplinas deportivas del pais, como medio para estimular la
practica individual y colectiva del deporte.

e Servicio de uso de parques e instalaciones deportivas: Con-
tratacion mensual de servicios especializados de manteni-
miento de zonas verdes, seguridad, limpieza y pago de servi-
cios basicos de 25 parques e instalaciones deportivas adminis-
trados por el Icoder, federaciones y asociaciones deportivas, en
beneficio sus usuarios para la practica del deporte y recreacion
como medio para fomentar estilos de vida activos y uso posi-
tivo del tiempo libre.

e Servicio de apoyo para la organizacion de Olimpiadas Es-
peciales en la participacion de competiciones internacionales

y eventos nacionales: En cumplimiento del Articulo 87 de la

Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
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Poblacién meta

Ley No. 9739. Un porcentaje de dichos recursos, seran utiliza-
dos para apoyar a la delegacion de Olimpiadas Especiales, para
que participen de los eventos competitivos internacionales
(Juegos Latinoamericanos a realizarse en Paraguay, Juegos
Mundiales Invierno Turin) y nacionales (Eventos regionales)
por medio del servicio de adquisicidn de compras (servicios,
materiales y suministros) necesarios para la participacion en
los eventos.

Obra Publica: Se refiere a la atencion de necesidades de pro-
yectos de obra publica deportiva y recreativa activos e inscritos
en el Banco de Proyectos de Inversion Publica de conformidad
con las Normas Técnicas de Inversion Publica emitidas por el
Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Econdmica vi-
gentes. Dichas necesidades responden a cubrir la fase de
inversion de los proyectos que requieren restauracion por
su valor histdrico-arquitectdnico a fin de que permitan
brindarle un funcionamiento para la promocion del de-
porte, la actividad fisica y la recreacion con una vision de
uso de 25 afios para beneficio de la poblacion usuaria.
Gastos administrativos de apoyo a las areas sustantivas:
Apoyo administrativo a las dreas sustantivas del ICODER (uni-
dades de planificacién, asesoria legal, comunicacion, medicion
de la calidad, administracion, finanzas, proveeduria, recursos
humanos, tecnologia y archivo). De conformidad con la Ley
No. 5662 y su reforma No. 8783, se faculta al ICODER para que
estos recursos sean utilizados por concepto de gasto adminis-
trativos de apoyo a las dreas sustantivas, especificamente en
materiales y suministros, bienes duraderos y transferencias co-

rrientes.

e Asociaciones y federaciones deportivas: organizaciones autoriza-

das por Icoder para ejecutar proyectos deportivos que fomenten la

iniciacion, capacitacion, entrenamiento y competicion de los atle-

tas a nivel nacional e internacional en las diferentes disciplinas de-

portivas del pais.

e Deportistas y cuerpos técnicos: personas costarricenses y extranje-

ros con permanencia legal en el pais, de todos los estratos sociales,

%
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que practican y/o participan en algiin deporte asociado a las fede-
raciones y asociaciones deportivas autorizadas por el Icoder.

e Poblacién en general: costarricenses y extranjeros con permanencia
legal en el pais, de todas las edades, que requieran hacer uso de los
espacios publicos para el deporte y recreaciéon como un derecho
universal.

Convenios Para el periodo 2024, estuvo vigente el convenio de cooperacion y aporte
financiero DESAF-AL-NA-14-2021 de fecha 21 de diciembre de 2021, entre
Icoder/MTSS-DESAF que regula la transferencia y uso de los recursos

para el programa denominado Deporte y Recreacion.
Fuente: Disefio plan presupuesto 2024
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2. Ejecucion Histdrica del Programa

A continuacién, se muestra el comportamiento de la ejecucion del programa durante los tltimos cuatro

afnos, esta informacidn es de orden presupuestario y programatico.

Tabla 2
COSTA RICA, Icoder: Recursos! (asignados, girados y ejecutados) y
cantidad de personas beneficiarias programadas del
Programa Deporte y Recreacion
Ainos 2021 - 2024

% Personas

Recursos Ejecucion

beneficiarias

2021 3439 3439 3641 105,87% 109 355
2022 3573 3573 3 354 93.87% 569 535
2023 3756 3756 3363 89.54% 431 675
2024 5564 5564 4393 78.95% 366 723

Nota: !/en millones de colones

Fuente: Desaf, Sistema de Control y Seguimiento, 2024.

Como se puede observar, del 2021 al 2024 el ICODER en su liquidacién anual muestra el presupuesto
modificado, los ingresos reales y lo realmente ejecutado para los ultimos cuatro afios que se enumeran,
mostrando en los tltimos tres afios una disminucién en la atenciéon del nimero de beneficiarios efectivos

para el Programa Deporte y Recreacion

Tal y como se muestra en el cuadro anterior, el ICODER para dichos periodos de referencia tuvo una

ejecucion promedio de 92,06%

En el afio 2022 se presentd un considerable aumento en la programacion para la atencidon de beneficiarios,
en relacion con el afio anterior, atendiendo 460 180 personas mas, disminuyendo en 137 860 beneficiarios
en el afio 2023. En el periodo de andlisis (2024) se disminuy0 la atencidn en 64 952 beneficiarios para el

total del programa con respecto al afio 2023.
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3. Resultados del Periodo

3.1 Ejecucién de beneficiarios programados

La Tabla 3 muestra los datos que corresponden a la programacion (en término de personas beneficiarias)
establecida en el cronograma de metas e inversion y la ejecucion reportada por la unidad ejecutora tri-

mestralmente. La informacion se desglosa segin modalidades de atencién o productos ofrecidos.

Tabla 3
COSTA RICA, Icoder: Distribucion anual de personas beneficiarias (programado y atendido)
del Programa Deporte y Recreacion, por trimestre, segan producto, afio 2024

Trimestre
Anual

Total
Programado 89 583 89 831 94 163 93 654 367 232
Ejecutado 162 321 85724 103 732 154 635 506 412
Transferencias a Asociaciones y Federaciones Deportivas
Programado 3288 3536 7 359 7 359 21542
Ejecutado 47 2561 3933 6 600 13 141
Servicio de uso de Parques e Instalaciones Deportivas
Programado 86 295 86 295 86 295 86 295 345181
Ejecutado 162 274 83163 99 517 148 035 492 989

Servicio de apoyo para la organizacién de Olimpiadas Especiales en la participacion de competiciones in-
ternacionales y eventos nacionales

Programado - - 509 - 509

Ejecutado - - 282 - 282
Gasto Administrativo

Programado NA NA NA NA NA

Ejecutado NA NA NA NA NA
Obra Publica

Programado - - - 1 1

Ejecutado 0 0 0

Fuente: Desaf, Sistema de Indicadores, 2024

Del total programado de 367 232 personas se atendieron 506 412, es decir se atendi6 a 139 180 personas
mas. En el producto 1. “Transferencias a asociaciones y federaciones deportivas” programo beneficiar
en promedio a 21 542 personas, alcanzando la atencion de 13 141, dejando de atender a 8 401, resultados
que obedecen a que en el primer semestre las siguientes entidades, contaron con recursos presupuesta-
dos, sin embargo, su poblacién fue 0 ya que no contaban con idoneidad: Federacidon Deportiva para per-
sonas con discapacidad visual, Fed. Cheer and Dance de CR, Fed. Costarricense. de Pulsos, Federacion

Costarricense de Tenis, Fed. de Tiro con Arco de CR, Asociaciéon Deportiva. de Surf Adaptado para el
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desarrollo inclusivo del Surf para personas con discapacidad, Federacion Para deportes de CR, Fed. Cos-
tarricense de Tenis de Mesa, Fed. de Estilos de Lucha Asociados.

El producto 2. “Servicio de uso de parques e instalaciones deportivas” corresponde a un servicio mensual
de mantenimiento a las instalaciones que administra el Icoder, ofrece los servicios de mantenimiento de
zonas verdes, limpieza, seguridad, y servicios basicos a 25 instalaciones deportivas de las cuales 15 son

administradas por la entidad deportiva y 10 las restantes son administradas directamente por el Icoder.

Para el periodo 2024 se proyectd una visitacion aproximada de 345 181 beneficiarios, sin embargo, la
visitacion efectiva fue de 492 989 personas, es decir 147 808 mas de lo programado, segun indica la Uni-
dad Ejecutora el comportamiento de este producto es porque en el primer trimestre se presentd una ma-
yor visitacion, debido que atin muchas personas se encontraban en disfrute de vacaciones, con lo cual
hubo un incremento sobre el uso de los parques recreativos e instalaciones deportivas. La visitacion
puede variar respecto a la programacion dado que no es un tema controlable ya que estos espacios estan

a disposicion al publico.

El producto 3. "Servicio de apoyo para la organizacion de Olimpiadas Especiales en la participacion de
competiciones internacionales y eventos nacionales”, se agregd como producto nuevo en el tercer trimes-
tre 2024, conforme la aprobacion de la “Modificacién programatica y presupuestaria 2-2024”, al crono-
grama de metas e inversion del programa “Deporte y Recreaciéon”. Con este producto se beneficiaron

282 personas, dejando de atender a 227 del total programado (509).

El producto 5. “Obra Publica” se agrego al cronograma de metas e inversion en el IV trimestre, mediante
Presupuesto extraordinario 4-2024, como parte de la intervencion del programa y con el objetivo de des-
tinar los recursos para cubrir las necesidades de la fase de inversion, especificamente en las etapas de
disefio, financiamiento, pre ejecucion y ejecucion del proyecto denominado: “Restauraciéon y puesta en
funcionamiento de La Casona de la Estacion del Inalambrico ubicada dentro del Estadio Nacional de

Costa Rica, Parque Metropolitano La Sabana, Padre Manuel Chapui”.

La obra programada (1), segun la Matriz georreferenciada al mes de diciembre 2024, indica que no se

ejecuto.

3.1.1 Cobertura Potencial de beneficiarios

Este apartado se refiere a los resultados de la cobertura, da una idea del tamano relativo del programa
en relacion con la poblacion objetivo, segiin la poblacion programada y la poblacidn efectivamente bene-
ficiaria por el programa.
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Para el Programa Deporte y Recreacion, no se dispone del dato de cobertura.
3.2 Ejecucién de recursos programados

A continuacidn, se hace referencia al gasto programado por la unidad ejecutora para el otorgamiento de

los subsidios, asi como al gasto efectivo reportado trimestralmente y su acumulado al finalizar el 2024.

Tabla 4

COSTA RICA, Icoder: Distribucién anual de los recursos programado y ejecutado del
Programa Deporte y Recreacion, segin producto, afio 2024

(en colones)

Productos Anual

Total
Programado 884 164 263 884164263 1682898214 872962726 4324189 466
Ejecutado 773 008 807 880118033 1106466295 1115123731 3787233 459
Transferencias a Asociaciones y Federaciones Deportivas
Programado 250 000 000 250 000 000 853 768 818 - 1353768818
Ejecutado 37 500 000 305 000 000 546 568 818 424 500 000 1313 568 818
Servicio de uso de Parques e Instalaciones Deportivas
Programado 300 000 000 300 000 000 306 281 025 495424534 1401705 559
Ejecutado 401 344 544 240953 770 237 815176 420024 086 1300137575

Servicio de apoyo para la organizacion de Olimpiadas Especiales en la participacion de competiciones
internacionales y eventos nacionales

Programado - - 326 684 000 - 326 684 000

Ejecutado - - 125917 931 74 435 275 200 353 206
Obra Publica

Programado - - - 181 373 821 181 373 821

Ejecutado - - - - -
Gasto Administrativo

Programado 334 164 263 334 164 263 196 164 371 196164371 1060 657 268

Ejecutado 234 251 314 171 959 626 257 686 177 309 276 743 973 173 860

Fuente: Desaf, Sistema de Indicadores, 2024

Se ejecutaron recursos totales por ¢ 3 787 233 459 de un total de ¢4 324 189 466,00 programados en el plan
presupuesto 2024, es decir, se subejecutaron ¢536 956 007,00. Analizando el comportamiento de la eje-
cucién del programa, podemos observar que, el gasto efectivo fue menor al programado en el primer
semestre y en el IV trimestres fue mayor, donde se ejecutaron ¢242 161 005,00, mas de lo proyectado
(¢872 962 726).
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El producto “Transferencias a asociaciones y federaciones deportivas” present6 una ejecucion del 97,00%
(¢40 200 001,00) sin ejecutar, respecto lo programado. En cuanto al producto “Servicios a parques e ins-
talaciones deportivas” presenta una ejecucion del 93,00%, con respecto a lo programado
(1 401 705 559,00).

En cuanto al producto 3. “Servicio de apoyo para la organizacion de Olimpiadas Especiales en la partici-
pacion de competiciones internacionales y eventos nacionales”, este producto se incluye en el “Disefio
del plan del Programa de Deporte y Recreacion, en el tercer trimestre y corresponde a gastos de los pro-
cesos de contratacion (servicios, materiales y suministros), que se concretaron en el ultimo trimestre del
2024. Se programaron recursos por ¢326 684 000,00 y se presenta un gasto efectivo por ¢200 353 206,00,
quedando sin ejecutar ¢126 330 794,00.

También en el cuarto trimestre se incluyen al cronograma de metas e inversion recursos adicionales por
¢181 373 821,00 aprobados mediante Oficio MTSS-DMT-DVAS-DESAEF-1259-2024, del 27 de noviembre
del 2024, la Direccion Desaf aprob¢ el presupuesto extraordinario 3-2024 del Icoder, programados para

“Obra Publica”; estos no se ejecutaron en el afio 2024.

Por otra parte, el producto “Gastos Administrativos” ejecutd un 91,75% de los recursos dados, presenta
una subejecucion de ¢87 483 407,00 para el total anual. Analizando el comportamiento por trimestre, se
tiene que el primer y segundo trimestre, el gasto efectivo fue menor al programado y los dos ultimos
trimestres sobrepaso los recursos programados, siendo el mayor el cuarto trimestre (58,00% mas de eje-

cucion), lo que favorecio el resultado total.

3.2.1 Modificaciones y presupuestos extraordinarios

3.2.1.1 Presupuesto Ordinario 2024

Medjiane oficio MTSS-DMT-OF-625-2023, del 4 de mayo del 2023; el ministro Andrés Romero Rodriguez,
le informa al sefior Donald Rojas Ferndndez, los recursos asignados al Instituto Costarricense de Deporte
y Recreacion (Icoder), suman un total de ¢4 822 714 160,94, de los cuales ¢3 536 657 051,35 corresponden
al programa “Deporte y Recreacion”. Posteriormente, la Direccion General de Desarrollo Social y Asig-
naciones Familiares (Desaf), mediante el oficio MTSS-DESAF-OF-888 -2023, del 22 de agosto de 2023, les
comunico una asignacion adicional de ¢90 331 084.00, para un total asignado al programa Deporte y
Recreacion por la suma de ¢3 626 988 135.00, no obstante, la unidad ejecutora remitio6 el Plan Presupuesto
2024 en funcion de ¢3 536 657 051,35.

Mediante Oficio MTSS-DMT-DVAS-DESAF-64-2024, del 8 de enero del 2024, 1a Direccion Desaf aprobo

el presupuesto ordinario del Icoder.

Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares




’.ﬂ‘
MINISTERIO DE PEEIERNE / DIRECCION DE DESARROLLO
‘ TRABAJO Y e P I / SOCIAL Y ASIGNACIONES
SEGURIDAD SOCIAL / FAMILIARES

Informe ejecucién anual 2024 - Programa Deporte y Recreacion

3.2.1.2 Modificacion programatica 1-2024

La Modificacion programatica 1-2024, corresponde a la modificacion del cronograma de metas e inver-

sion, con respecto al inicial (presupuesto ordinario 2024) actualiza la informacion para el periodo 2024.

La solicitud de tal modificacion responde principalmente a que a la fecha algunas entidades no cumplen
con el Reglamento para la Calificacion de Sujetos Privados Idéneos para administrar fondos puiblicos
asignados al presupuesto del Icoder y también se realizan cambios al cronograma con el fin de mejorar

la informacidn en el sistema de indicadores de la Desaf.

Mediante Oficio MTSS-DMT-DVAS-DESAF-718-2024, del 16 de julio del 2024, la Direccion Desaf im-
prob¢ el presupuesto ordinario del Icoder.

3.2.1.3 Presupuesto Extraordinario 2-2024

El Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (Fodesaf) mediante oficio MTSS-DESAF-OF-
888 -2023 del 22 de agosto de 2023 la Desaf le asigné una transferencia de recursos adicionales por ¢123

178 751,00 al Instituto Costarricense de Deporte y Recreacion, de los que ¢90 331 084,00 se asignan para
la ejecucion del Programa Deporte y Recreacion. Con oficio DFOE-BIS-0234, del 6 de mayo del 2024, la
Contraloria General de la Republica aprueba el presupuesto extraordinario del Icoder, refiriéndose este
analisis especificamente a los recursos para el programa Deporte y Recreacion, se aprueba: ... “El aporte
del Gobierno de la Reptiblica (MTSS), segtn registro presupuestario 60103 001 1310 3310 246, por la suma
de 90,3 millones, con base en la Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el
Ejercicio Econdmico 2024, N° 10.427”.

Mediante Oficio MTSS-DMT-DVAS-DESAF-699-2024, del 10 de julio del 2024, la Direccion Desaf

aprobd el presupuesto Extraordinario 2-2024 del Icoder.
3.2.1.4 Modificacion Programatica y Presupuestaria 2-2024

La modificacion responde a que el Icoder, mediante oficio ICODER-DN-1702-08-2024, de fecha 12 de
agosto 2024, indica a la Desaf, que con el objetivo de cumplir con el derecho constitucional del acceso al
deporte, la recreacion y actividad fisica, el Icoder requiere realizar la contratacion de los servicios para

la participacion de la Delegacion de Olimpiadas Especiales en los juegos latinoamericanos Paraguay

2024, especificamente solita el giro parcial del presupuesto asignado a Olimpiadas Especiales, para el
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ano 2024, por la suma de 326 684 000,00 (trescientos veintiséis millones seiscientos ochenta y cuatro mil
colones 00/100).

Mediante Oficio MTSS-DMT-DVAS-DESAF-907-2024, del 28 de agosto 2024, la Direccion Desaf aprobd
la Modificacion Programatica y presupuestaria 2-2024 del Icoder.

3.2.1.5 Presupuesto Extraordinario 3-2024

Mediante oficio MTSS-DESAF-OF-379-2024 del 25 de abril del 2024 la Desaf le asigno6 una transferencia
de recursos adicionales por ¢189 143 509,00. Con oficio DFOE-BIS-0512-(19012)-2024 del 08 de noviembre
de 2024, la Contraloria General de la Republica aprueba el presupuesto extraordinario del Icoder, refi-
riéndose este andlisis especificamente a los recursos para el programa Deporte y Recreacion, se aprueba:
... a) El aporte del Gobierno de la Republica (MT), segun registro presupuestario 60103 001 1310 3310
246, por la suma de (189,14 millones, con base en la Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario
de la Republica para el Ejercicio Econdmico 2024, N.° 10.529.

Mediante Oficio MTSS-DMT-DVAS-DESAF-1259-2024, del 27 de noviembre del 2024, la Direccién Desaf

aprobd el presupuesto extraordinario 3-2024 del Icoder.
3.2.1.6 Presupuesto Extraordinario 4-2024

Mediante oficio ICODER-DN-2993-2024 del 16 de diciembre del 2024, la Unidad Ejecutora informa a la
Desaf que se incluyeron los recursos adicionales por ¢181 373 821,00, seguin se indico en el oficio MTSS-
DESAF-OF-1112-2024 del 02 de setiembre del 2024, estos recursos fueron incluidos en el presupuesto
extraordinario institucional No. 04-2024 el cual fue aprobado por el Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion mediante el acuerdo No. 2 de la sesién extraordinaria N.o 32-2024 celebrada el 09 de diciem-
bre de 2024 y la Contraloria General de la Reptiblica mediante Oficio DFOE-BIS-0597 (19012)-2024 del 19
de diciembre del 2024.

Mediante Oficio MTSS-DMT-DV AS-DESAF-1259-2024, del 27 de noviembre del 2024, 1a Direccidon

Desaf aprob¢ el presupuesto extraordinario 3-2024 del Icoder.

3.3 Analisis de indicadores

La informacién que se desarrolla a continuaciéon muestra la relaciéon entre las metas alcanzadas y el pre-

supuesto invertido para la atencidn de las personas (eficiencia y eficacia); mediante el andlisis de los
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indicadores, que a lo largo del periodo presupuestario permitieron el control y seguimiento de estas

variables.

3.3.1 Indicadores de Resultados

La informacion que se obtiene de este indicador permite la rendicién de cuentas, a través de las metas
fisicas y financieras. Son particularmente tutiles en el seguimiento trimestral e incluye tres indicadores:

indice de efectividad en beneficiarios, indice de efectividad en gasto, indice de efectividad total.

Figural
COSTA RICA, Icoder: Indicadores de Resultados del Programa Deporte y Recreacion, 2024
(en porcentajes)
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Fuente: Desaf, Sistema de Indicadores, 2024

El indice de efectividad de beneficiarios para el total del programa fue del 37,90% mas, en relacién con
lo programado, debido a que se atendieron 139 180 mds con respecto a los programados (506 412) y un
gasto ¢3 787 233 459,00, para una ejecucion del 87,58%, respecto a lo programado (¢4 324 189 466,00).

Realizando el andlisis de los resultados del periodo por producto tenemos que “Transferencia a asocia-
ciones y federaciones deportivas” tuvo una efectividad en beneficiarios del 61,00% con respecto a lo pro-
gramado, con una efectividad del gasto del 97,03%, tomando en consideracion que se dejaron de atender
a 8 401 beneficiarios, con respecto a los programados (21 542), para un indice de efectividad de 79,02%.
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“Servicios de uso de parques e instalaciones deportivas” atendio 147 808 personas mas de las proyecta-
das para el periodo (345 181), con un gasto efectivo de los recursos de un 92,75%, para una efectividad

superior a la meta 17,79% mas.

En cuanto al producto "Servicio de apoyo para la organizacion de Olimpiadas Especiales en la participa-
cion de competiciones internacionales y eventos nacionales", el indice de efectividad en beneficiario fue
de un 55,40%, se atendieron menos beneficiarios (227), respecto a los 509 programados, se gast6 efectiva-
mente ¢200 353 206,00 de recursos programados por ¢326 684 000,00, para una efectividad en el gasto de
un 61,33%.  El producto “Gasto Administrativo” presenta un Indice de efectividad en gasto de un
91,75%, se dejaron de gastar ¢87 483 407,23 de los recursos programados por ¢1 060 657 268,00.

Conforme los resultados de los indicadores por producto de atencion, el indice de efectividad total para
el programa es de un 12,74% mas, se atendieron mas beneficiarios con menos recursos de los programa-

dos.
3.3.2 Indicador de Composicion

Este indicador a través de su Indice de transferencia efectiva del gasto, muestra si el gasto financiado con
recursos Fodesaf, llega efectivamente en su totalidad a los beneficiarios, como transferencias en dinero,

o algun porcentaje se destina para cubrir gastos operativos o administrativos.

Los resultados del periodo muestran que los beneficiarios de este programa reciben un 74,30% de los
recursos, como transferencia en dinero o servicios dependiendo del beneficio que se le otorga, no obs-
tante, por mandato de la ley N°8783 el programa puede hacer gastos operativos que se encuentran direc-
tamente relacionados con la atencion del beneficiario. Para el periodo en andlisis se contemplaron recur-

sos programados para obra publica.

3.3.3 Indicadores de Expansion

A partir del andlisis de este indicador se hace referencia al comportamiento de las actividades de la po-
blacion objetivo con respecto al afio anterior, se realiza el analisis sobre si el programa esta creciendo en
cuanto a beneficiarios y al gasto o si por el contrario se esta contrayendo. Se describe el comportamiento

de cada indice.
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Figura 2
COSTA RICA, Icoder: Indicadores de Expansion del Programa Deporte y Recreacion, 2024
(en porcentajes)
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Fuente: Desaf, Sistema de Indicadores, 2024

El Indice de Crecimiento de Beneficiarios posee un indicador de 17,31% para la totalidad del programa,
lo que significa que con respecto al periodo 2023 el programa crecié en la atencidn a beneficiarios, esto
debido a que en ese periodo se atendieron un total de 431 675 personas y en el periodo 2023 la atencion

fue de 506 412 personas, lo que equivale a 74 737 beneficiarios mas.

Es importante observar que, en el caso del indice de crecimiento del gasto real para el total del programa
presenta un aumento de un 11,64%, esto se debe a que el gasto efectivo del programa para el afio 2023
fue de ¢3 363 970 178,00 y para el 2024 fue ¢3 787 233 459,00,00. Lo que significa que el programa con
mayores recursos reales. Por su parte, el indice de crecimiento del gasto real por beneficiario es de -
4,83%, debido a que en afo 2023 el gasto real fue mayor (¢7 119,00) que en el 2024 que fue de ¢6 775,00,

se asignaron menos recursos reales por beneficiario.

En cuanto a los productos de manera individual, en el producto “Transferencias a asociaciones y federa-
ciones deportivas” muestra un decrecimiento de 42,74% en el nimero de beneficiarios, pasando de 22
949 beneficiadas en el periodo 2023 a 13 141 en el periodo 2024. En cuanto al indice de crecimiento del
gasto real por beneficiario de un 25,09% en el afio 2023 el ingreso real de ¢41 451,00 y para el periodo
2024 de ¢90 551,00, mas.
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El cuanto al producto “Servicio de uso de parques e instalaciones deportivas” presenta un crecimiento
de beneficiarios en el afio 2024, atendio 84 263 mas que en el 2023 en que llegd a 408 726 personas, lo que
provoca un indice de crecimiento de beneficiarios de un 20,62%, los beneficiarios pasaron de percibir un
ingreso real en el 2023 de ¢2 487,00 a percibir ¢2 389,00 en el 2024, para un indice de crecimiento en el

gasto real por beneficiario de un -3,95%.

En cuanto al producto “Servicio de apoyo para la organizacion de Olimpiadas Especiales en la participa-
cion de competiciones internacionales y eventos nacionales” se ejecuta por primera vez, por lo tanto, no

se tiene referencia del afio 2023. En el afo 2024 presenta un gasto real por beneficiario de ¢643 602.

El producto “Gasto administrativo” decrecid crecimiento en un 20,23%, el gasto real efectivo fue menor
en el 2024 (¢881 577 915) y el afio 2023 fue de ¢1 105 107 726,00.

3.3.4 Indicadores de Gasto Medio

En este apartado se realiza el andlisis del comportamiento de cada indice describiendo lo ocurrido o el
proceder de la ejecucion de cada producto. Se realiza el analisis sobre los montos de subsidios por bene-
ficiario y sus cambios. Se realiza el andlisis sobre la eficiencia con la que se estan utilizando los recursos,

lo cual depende tanto del gasto realizado por beneficiario como del grado de ejecucion.
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Figura 3
COSTA RICA, Icoder: Indicadores de Gasto Medio del Programa Deporte y Recreacion, 2024
(en porcentajes)
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Fuente: Desaf, Sistema de Indicadores, 2024

La Figura 3, presenta la informacién por producto con su respectivo gasto anual programado y ejecutado
por beneficiario. En promedio, se programé un gasto de ¢11 775,09 para el total del programa, del cual
se ejecutaron ¢7 478.56. Con respecto a los productos, tanto en “Transferencia a asociaciones y federa-
ciones deportivas” se presentd un gasto anual mayor (¢99 959,58) de los recursos programados por
¢62 843,23, mientras que en el producto “Servicio de uso de parques e instalaciones deportivas” se pre-
sent6 un gasto anual efectivo menor (¢2 637,25) al programado por ¢4 060.79.
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Figura 4
COSTA RICA, Icoder: Indicadores de Eficiencia del Programa Deporte y Recreacion, 2024
(en porcentajes)

200
150 125,68
100 71,60 76:50 64,61
0
Total programa Transferencias a Servicio de uso de Servicio de apoyo
asociaciones y parques e para la organizacion
federaciones instalaciones de Olimpiadas
deportivas deportivas Especiales en la
participacion de
competiciones

intern.y eventos nac.

M Indice de eficiencia (IE)

Fuente: Desaf, Sistema de Indicadores, 2024

El Indice de Eficiencia para el total del programa corresponde a 71,60%; lo que refleja una subejecuciéon

del programa en el gasto real por beneficiario respecto de lo programado, segtin se analiz6 anteriormente.

En el caso del producto “Transferencias a asociaciones y federaciones deportivas” presenta un indice de
eficiencia de un 25,68% mas, esto porque el gasto efectivo real por beneficiario fue mayor que al progra-
mado. El “Servicio de uso de parques e instalaciones deportivas” un indice de eficiencia del 76,50%,
mientras que en el de "Servicio de apoyo para la organizacion de Olimpiadas Especiales en la participa-
cion de competiciones internacionales y eventos nacionales"”, es de un 64,61%, estos presentaron gastos

reales por beneficiario menores a los programados.

3.3.5 Indicadores de Giro de Recursos

A través del analisis de datos que se desprenden de este indicador se analiza la disponibilidad y el uso
de los recursos, ademas se describe el comportamiento de cada indice que lo compone. Al finalizar el

periodo, también se establece la disponibilidad de recursos (recursos sin ejecutar).

Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares Q




MINISTERIO DE PEEIERNE ,.t" DIRECCION DE DESARROLLO
‘ TRABAJO Y DB COSTA RICA / SOCIAL Y ASIGNACIONES
SEGURIDAD SOCIAL / FAMILIARES

/
!

Informe ejecucién anual 2024 - Programa Deporte y Recreacion

Figura 5
COSTA RICA, Icoder: Indicadores de Giro de Recursos del Programa Deporte y Recreacion, 2024
(en porcentajes)
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Fuente: Desaf, Sistema de Indicadores, 2024

El Indice de giro de recursos del programa es de 100%, es decir, Desaf giré el total de los recursos pro-
gramados para el Icoder en el periodo por un total de ¢4 324 189 466,00. El Indice de uso de recursos
indica que el programa ejecuto ¢3 787 233 459,00 lo cual representa un 87,58% de la totalidad de recursos
programados (Figura 5). El saldo en caja del programa es de ¢392 922 956,92 al igual que el saldo presu-

puestal, al haberse girado la totalidad de los recursos programados (Tabla 5).

Tabla 5
COSTA RICA, Icoder: Estado de los recursos
del Programa Deporte y recreacion, 2024

Estado de los recursos Monto en colones

Ordinario Programado 4 324 189 466
Girados 4 324 189 466
Actual Ejecutados 3787233459
Saldo presupuestario! 392 922 957
Saldo en caja? 392 922 957

Fuente: Desaf, Sistema de Indicadores, 2023

1/ Recursos programados-recursos ejecutados
2/Recursos girados-recursos ejecutados
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4. Cumplimiento de fechas — Reporte de ejecucion

El cumplimiento por parte del Icoder, en la presentacion de la informacion que se desprende de los li-
neamientos emitidos por la Desaf para la ejecucion del programa, se establece en este apartado. Este
mecanismo de control permite a la Unidad de Control de la Desaf, generar informacién oportuna para la

toma de decisiones.

En este caso se destaca que el programa no cumplid con las fechas establecidas para los reportes de eje-
cucién correspondiente en el I y III trimestre, debido a que fueron presentados a la Desaf posteriormente

a la fecha definida.

5. Uso y aplicacion del Sinirube

El cumplimiento por parte del programa Deporte y Recreacion (Icoder), en la presentacion de la infor-
macion que se desprende de los lineamientos emitidos por la Desaf para la ejecucion del programa, se
establece en este apartado. Este mecanismo de control permite a la Unidad de Control de la Desaf, ge-

nerar informacion oportuna para la toma de decisiones.

En este caso el disefio del programa no aplica. La Ley 7800, modificada por la Ley 9739, en su articulo 87
parrafo e) menciona que “el ICODER debera establecer los mecanismos de control tendientes a verificar
la correcta utilizacion y destino de todos los recursos publicos destinados en la presente ley”. Los objeti-
vos del ICODER no corresponden a los objetivos y fines de la Ley 5662 que rige el Fondo de Asignaciones
Familiares. El oficio MTSS-DESAF-F-511-2021, del 29 de abril del 2021, indica en su parrafo 1) “... los
programas financiados con recursos FODESAF segun lo dispone la ley 9739, son atipicos en relacion con
las finalidades reguladas en la ley 5662, ya que no estan enfocados en la atencion de personas en condi-
cion de pobreza o pobreza extrema y tienen como fin la promocién y apoyo del deporte, la recreacion y

la actividad fisica.”

6. Incorporacion de Activos en el Sibinet

En este apartado se debe hacer referencia al control y seguimiento de la incorporacién de los activos

comprados con recursos del Fodesaf en el Sibinet.

Conforme al Informe de ejecucion anual, el Icoder indica que no se encuentran incorporados los activos
a Sibinet debido a que es obligacion tnicamente para la Administracion Central, tal como lo indica el
Articulo 3 Inciso 38) del Reglamento para el registro y control de bienes de la administracion central.
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El Icoder no lleva atin un registro auxiliar de los activos comprados con recursos Fodesaf, se debe trabajar
en las mejoras de los procesos internos y sistemas informaticos de gestion para incorporar este control y
que es necesario que la institucion implemente los controles internos correspondientes para identificar

la ubicacién de los mismos.
7. Liquidacion presupuestaria anual
7.1Presupuesto de Ingresos
Presupuesto asignado por Fodesaf:

Para el ejercicio econdmico 2024, el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares mediante oficio
MTSS-DMT-OF- 625-2023 del 05 de mayo del 2023, le asignd recursos al Instituto Costarricense de De-
porte y Recreacion (Icoder) por el orden de ¢ 3 536 657 051.53, adicionalmente mediante el oficio MTSS-
DESAF-OEF-888 -2023, del 22 de agosto de 2023 se le asignaron recursos adicionales por el monto de ¢90
331 084,00. Para un total asignado al programa Deporte y Recreacion por la suma de ¢3 626 988 135,00.

Es importante mencionar que mediante el informe IAPOUE-MTSS-DMT-DVAS-DESAF-DP-1-2024, se
analiz6 el plan presupuesto 2024, Programa Deporte y Recreacion del Instituto Costarricense del Deporte
y la Recreacion (Icoder), donde se incluyo la asignacion presupuestaria por el monto de ¢3 536 657 051,53,
no obstante, la unidad ejecutora no presupuesto dentro de dicho documento la asignacion presupuesta-
ria por el monto de ¢90 331 084,00. Tal como se detalla en tabla 6.

Tabla 6
COSTA RICA. ICODER, Fuente de Ingresos 2024

Programa Deporte y Recreacion.

Total, ingresos 3536 657 051,53
1.0.0.0.00.00.0.0.000  Ingresos corrientes 3536657 051,53
1.4.1.1.00.00.0.0.000  Transf. Corrientes del Sector Publico 3536657 051,53

Fuente: Elaboracién propia con documentos del Informe de Ejecucion del IV Trimestre 2024, remido mediante
oficio ICODER-DN-0165-02-2025
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Dado lo anterior, el Icoder presupuesté mediante un presupuesto extraordinario 2-2024 el monto de ¢90
331 084.00. Este presupuesto fue aprobado por el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, de la
sesion ordinaria N.? 09-2024, celebrada el 21 de marzo de 2024, y por la Contraloria General de la Repu-
blica, mediante oficio DFOE-BIS-0234(07471)-2024 del 06 de mayo del 2024. Este presupuesto cont6 con
la aprobacion de la Asamblea Legislativa, asi como la publicacion formal de la Ley de Presupuesto Or-
dinario y Extraordinario 2024 N°10.427, publicada en el Alcance 245 a La Gaceta 229 del 11 de diciembre
de 2023, donde se visualiza la asignacion de recursos ordinarios para el ejercicio presupuestario 2024 por
el orden de ¢3 626 988 135,00 al Icoder para el programa Programa Deporte y Recreacion.

Posteriormente, la Direccion General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (Desaf), remitio me-
diante el oficio OFICIO-MTSS-DMT-DVAS-DESAF-674-2024 del 01 de julio de 2024, la asignacion de
recursos adicionales por el monto de ¢189 143 509,00, para un total presupuestario asignado al Programa

Deporte y Recreacion por la suma de ¢3 816 131 644,00.

Por lo anterior, el Icoder mediante oficio ICODER-DN-2790-11-2024 del 21 de noviembre de 2024, remtid
la incorporacion del presupuesto extraordinario 3-2024 por el monto de ¢189 143 509,00. Este presu-
puesto fue aprobado por el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, en el acuerdo N.° 05 de la
sesion ordinaria N.° 27-2024 del Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, celebrada el 10 de octubre
de 2024, y por la Contraloria General de la Repuiblica, mediante oficio DFOE-BIS-0512(19012)-2024 del 08
de noviembre de 2024. Adicionalmente conto con la aprobacion de la Asamblea Legislativa, asi como la
publicacion formal de la Ley de Presupuesto Extraordinario 2024 N°10529, publicada en el Alcance 157
a La Gaceta 168 del 11 de setiembre de 2024.

Finalmente, la Direccion General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (Desaf), remitio me-
diante el oficio OFICIO-MTSS-DMT-1112-2024 del 02 de septiembre de 2024, la asignacion de recursos
adicionales por el monto de ¢181 373 821,00, para el Programa Deporte y Recreacion. Por lo anterior, el
Icoder presento mediante oficio ICODER-DN-2993-12-2024 del 16 de diciembre de 2024 la incorporacién
del presupuesto extraordinario 4-2024 por el monto de ¢181 373 821,00. Este presupuesto fue aprobado
por el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, en el acuerdo N.2 02 y 03 de la sesion ordinaria N.°
32-2024 del Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, celebrada el 10 de diciembre de 2024. Dichos
recursos contaron con la aprobacion de la Asamblea Legislativa, asi como la publicacion formal de la Ley
de Presupuesto Extraordinario 2024 N°10615 y Modificacién H-014, publicado en la Diario Oficial La
Gaceta, alcance 188 a 219 del 21 de noviembre de 2024.

Dicho lo anterior se tiene un total de presupuesto modificado, asignado al programa Deporte y Recrea-
cién por la suma de ¢3 997 505 465,00 para el afio 2024. Tal como se detalla en la tabla 7.
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Tabla 7
COSTA RICA. ICODER, Presupuesto modificado, 2024
Programa Deporte y Recreacion

Documento presupuestario Monto

Total 3997 505 465,53
Presupuesto ordinario 3536 657 051,53
Presupuesto extraordinario 2-2024 90 331 084,00
Presupuesto extraordinario 3-2024 189 143 509,00
Presupuesto extraordinario 4-2024 181 373 821,00

Fuente: Elaboracién propia con documentos del Informe de Ejecucion del IV trimestre 2024 remido mediante
oficio ICODER-DN-0165-02-2025

Presupuesto de Icoder

Para la incorporacion de los recursos asignados, el Icoder gestiond su presupuesto ordinario y extraor-
dinario 2024 donde incluyd los ¢3 997 505 465,00 provenientes de recursos Fodesaf del periodo presu-
puestario 2024 y ¢ 1 566 815 701.75 del superavit acumulado a 2023, para un monto general de ¢ 5 564
321 167.28, segun el desglose de la tabla 8.

Tabla 8
COSTA RICA. ICODER, Presupuesto, 2024

Programa Deporte y Recreacion

Documento presupuestario Monto

Total 5564 321 167.28
Presupuesto ordinario 3536 657 051,53
Presupuesto extraordinario 2-2024 90 331 084,00
Presupuesto extraordinario 3-2024 189 143 509,00
Presupuesto extraordinario 4-2024 181 373 821,00
Recursos de vigencias anteriores (superavit) 1566 815 701.75

Fuente: Elaboracion propia con documentos del Informe de Ejecucion del IV trimestre 2024 remitido
mediante oficio ICODER-DN-0165-02-2025

Dado lo anterior, el presupuesto de Ingresos de Icoder para el afo 2024, fue por el monto de ¢5 564
321 167.28.
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7.1.1 Ingresos reales

De conformidad con el informe de ejecucion presupuestaria a diciembre 2024, al Programa Deporte y
Recreacion se le giraron recursos por el monto de ¢3 997 505 465.00, desglosados de la siguiente manera:
para el para el primer trimestre se le giraron recursos por el orden de ¢ 884 164 263.00, durante el segundo
trimestre por ¢ 884 164 263.00, para el tercero el monto de ¢ 951 912 575.00 y en el cuarto trimestre de ¢ 1
277 264 364.00, para un giro total de ¢3 997 505 465.00.

Por otra parte, el Icoder refleja un superavit ¢1 566 815 701.75, por lo tanto, sus ingresos reales ascienden
a ¢5 564 321 167.28. Tal como se adjunta en tabla 4 sobre los recursos transferidos correspondientes al

periodo:

Tabla 9
COSTA RICA. ICODER, Ingresos reales, 2024

Programa Deporte y Recreacion

Total, ingresos reales 2024 5564 321 167.28
Ingresos del periodo
1411 | Transferencias Comientes 884 164 263.00] 884 164 263.00] 931 012375.00( 1277264 364.00 | 3 997 505 465.53
T Sector Publico
Recursos vigencias 0.00 0.00 0.00 0000 1566815 701.75

anteriores (superavit 2023)
Fuente: Elaboracion propia con documentos del Informe de Ejecucion del IV trimestre 2024 remido mediante oficio ICODER-DN-0165-
02-2025

7.2 Presupuesto de Egresos

El presupuesto de egresos al igual que el presupuesto de ingresos fue por la suma de ¢ 5 564 321 167.28.

7.2.1 Egresos Reales

El Icoder para el Programa Deporte y Recreacion muestra un total de egresos reales de ¢ 3 586 880 253.65,
para el para el primer trimestre se reflejan gastos por el orden de ¢ 673 095 858.35, durante el segundo
trimestre por ¢ 717 913 395.95, para el tercer trimestre por el monto de ¢ 1 042 070 170.74 y en el cuarto
trimestre un monto de ¢ 1 153 800 828.61. Este detalle se refleja en la tabla 10:
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Tabla 10
COSTA RICA. ICODER, Egresos reales recursos periodo vigente 2024

Programa Deporte y Recreacion

ptiseproopuenans ||| om [ v [
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

Total, egresos reales 2024 3 586 880 253.65
Gastos financiados con recursos del periodo
0 REMUNERACIONES 25980182335 181799775798 27171473618 332795917.62 1040112252.93
1 SERVICIOS 36625934005 21490523049 19401553910 358 312359.14 1133492468.78
MATERIALES Y 9370572.39 15423 200.80 29447 324.84 33 669 888.84 87 911 486.87
2 SUMINISTROS
TRANSFERENCIAS 3766412256 305785 188.88 54685207062  429022663.01 1319364 045.07
6 CORRIENTES

Fuente: Elaboracién propia con documentos del Informe de Ejecucion del IV trimestre 2024 remido mediante
oficio ICODER-DN-0165-02-2025

Particularmente, con respecto a los recursos del superavit 2023, por el monto de ¢1 566 815 701.75, se

presenta el desglose de la ejecucion del superavit por parte del Programa Deporte y Recreacién.

Por lo tanto, para el para el primer trimestre se reflejan gastos por el orden de ¢ 141 523 326.07, durante
el segundo trimestre por ¢126 337 233.53, para el tercer trimestre por el monto de ¢ 84 621 025.63y en el
cuarto trimestre un monto de ¢ 453 465 751.36. Para un total ejecutado de ¢ 805 947 336.59. Tal como se
detalla en la tabla 11.

Tabla 11
COSTA RICA. ICODER, Egresos reales recursos superavit 2023
Programa Deporte y Recreacion

Partida presupunestaria TOTAL

Total, egresos reales 2024 805 947 336.59

Gastos financiados con recursos de vigencias anteriores (superavit 2023)
Gastos (superavit libre) 141523 326.07 12633723353 8462102563 45346575136 80594733659

Fuente: Elaboracion propia con documentos del Informe de Ejecucion del IV trimestre 2024 remido mediante
oficio ICODER-DN-0165-02-2025
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7.3Resumen del ejercicio presupuestario

Realizado el andlisis de la liquidacion presupuestaria presentada por la unidad ejecutora, se logra deter-
minar que el ICODER, para el Programa Deporte y Recreacion tuvo una ejecucion del 89,73% de los

recursos del periodo y un 51.44 % del superavit acumulado.

Adicionalmente de acuerdo con la liquidacion presupuestaria presentada por la unidad ejecutora, se lo-
gra determinar que los ingresos efectivos fueron por el monto de ¢3 997 505 465.53 y los egresos (gastos)
por el orden de ¢3 586 880 253.65; reflejandose al final del periodo un superavit de recursos del periodo
vigente ¢ 410 625 211.35. Se adjunta detalle remitido por la unidad ejecutora:

Tabla 12
COSTA RICA. ICODER, Resumen de recursos del periodo vigente 2024
Programa Deporte y Recreacion

Tipo de movimiento II trimestre III trimestre VI trimestre

1) Saldo en caja inicial (*) 0.00 211068404.65 37731927170 287161 675.96 0.00
2) Ingresos efectivos recibidos del periodo 884164263.00  884164263.00  951912575.00 1277264 364.00 3997 505 465.00
3) Recursos disponibles (1+2) 884164 263.00 1095232 667.65 1329231846.70 1564 426039.96 3997 505 465.00
4) Gastos efectivos pagados 673095858.35  717913395.95 1042070170.74 1153 800828.61 3 586 880 253.65
5) Saldo en caja final (3-4) 211068 404.65 37731927170 28716167596  410625211.35 410 625 211.35

En lo referente al superavit de recursos de periodos anteriores se observa un monto de ¢ 760 868 365.16,

por lo que se adjunta detalle remitido por la unidad ejecutora.

Tal como se muestra en la tabla 13:
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Tabla 13
COSTA RICA, Icoder. Resumen del periodo recursos Fodesaf 2024

Programa Deporte y Recreacion

Tipo de movimiento I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre
Saldo inicial en caja por concepto de superavit

Superavit especifico 0.00 0.00 0.00 0.00
Superavit libre 1566 815701.75 1425292375.68 1298955142.15 1214 334116.52
Total en caja 1566 815701.75 1425292375.68 1298955142.15 1214 334 116.52

Gastos pagados con recursos del superavit I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre
Superavit especifico 0.00 0.00 0.00 0.00
Superavit libre (reintegro) 141523 326.07 126337 233.53 84 621025.63 453465 751.36
Total gastos 141523 326.07 126 337 233.53 84 621025.63 453 465 751.36

Saldos por concepto de superavit I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre
Superavit especifico 0.00 0.00 0.00 0.00
Superavit libre 1425292375.68 129895514215 1214334116.52 760 868 365.16
Saldo total 1425292375.68 129895514215 1214334116.52 760 868 365.16

Por lo anterior el superavit efectivo del 2024 para el Programa Deporte y Recreacion ascendié al monto
de ¢1 171 493 577.04.
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Anexo 1
FONDO DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGNACIONES FAMILIARES
PROGRAMA DEPORTE Y RECREACION
ICODER
LIQUIDACIC)N PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE 2024
SUPERAVIT O DEFICIT ACUMULADO
DETALLE PARCIALES TOTALES

1- INGRESOS

1-1 PRESUPUESTO DE INGRESOS 5 564 321 167.28

-PRESUPUESTO ORDINARIO 3 536 657 051.53

-PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2-2024 90 331 084.00

-PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 3-2024 189 143 509.00

-PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 4-2024 181 373 821.00

-RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 1 566 815 701.75

1-2 INGRESOS REALES 5 564 321 167.28

-DEL EJERCICIO 2024 3 997 505 465.53

-RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 1566 815 701.75

-SUPERAVIT INGRESOS 0.00
2- EGRESOS

2-1 PRESUPUESTO DE EGRESOS 5 564 321 167.28

-PRESUPUESTO ORDINARIO 3 536 657 051.53

-PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2-2024 90 331 084.00

-PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 3-2024 189 143 509.00

-PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 4-2024 181 373 821.00

-RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 1 566 815 701.75

2-2 EGRESOS REALES 4 392 827 590.24

-EJERCICIO 2024 1) 3 586 880 253.65

-RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 805 947 336.59

SUPERAVIT DE EGRESOS 1171 493 577.04
3- SUPERAVIT EFECTIVO 2024 ) 1171 493 577.04 1171 493 577.04

1) Correponde a los egresos reales conforme al informe de ejecucién 2024 remitido

por Programa Deporte y Recreacién del Icoder

2) Correponde al superavit que refleja el informe de liquidacién al finalizar el periodo 2024.
De los cuales ¢410 625 211.35 corresponden a recursos de periodo vigentey ¢760 868 365.16

corresponden a recursos de vigencias anteriores.
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8. Conclusiones

A continuaciodn, se presenta la sintesis de los principales hallazgos destacados en el informe, sustentadas

en evidencias que permiten emitir las recomendaciones a los superiores para la toma de decisiones.

Del andlisis de la gestion del programa durante el 2024, tenemos que se aprobaron recursos totales por
¢4 324 189 466,00, para el cumplimiento de los objetivos indicados en el Disefio Plan Presupuesto 2025 y
programados por productos, beneficiarios y recursos en el cronograma de metas e inversion, se despren-

den las siguientes conclusiones.

> Para el total del programa se proyectd la atencidn total de 367 232 beneficiarios y efectivamente se
atendieron 506 412, lo que representa 139 180 beneficiarios mas con respecto a los programados para

el periodo.

> El gasto efectivo para el total del programa fue por ¢3 787 233 459,00 de un total de ¢4 324 189 466,00
programados en el plan-presupuesto 2024, es decir, se sub ejecuto ¢536 956 007,00.

» Para el producto “Gasto Administrativo”, se programaron recursos totales por ¢1 060 657 268,00, de los
que gasto efectivamente un 91,75%.

» Se programaron recursos para el producto “Obra Publica” por ¢181 373 821, que no se ejecutaron.

> El indice de efectividad de beneficiarios para el total del programa fue del 37,90% mas, en relacion
con lo programado, se programd la atencion de 367 232 beneficiarios y se atendieron 139 180 mas y
un gasto ¢3787233459,00 para una ejecucion del 87,58%, respecto a lo programado
(¢4 324 189 466,00). La efectividad del programa es de un 12,74% mas.

> El Indice de Crecimiento de Beneficiarios posee un indicador de 17,31% para la totalidad del pro-
grama, lo que significa que con respecto al periodo 2023 el programa crecid en la atencion a beneficia-
rios, esto debido a que en ese periodo se atendieron un total de 431 675 personas y en el periodo 2023
la atencion fue de 506 412 personas, lo que equivale a 74 737 beneficiarios mas.

> Elindice de crecimiento del gasto real para el total del programa presenta un aumento de un 11,64%,
esto se debe a que el gasto efectivo del programa para el afio 2023 fue de ¢3 363 970 178,00 y para el
2024 fue ¢3 787 233 459,00,00.
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El Indice de Eficiencia para el total del programa corresponde a 71,60%; lo que refleja una subejecuciéon

del programa en el gasto real por beneficiario respecto de lo programado.

El Indice de giro de recursos del programa es de 100%, es decir, Desaf gir6 el total de los recursos
programados por el Icoder en el periodo por un total de ¢4 324 189 466,00. El Indice de uso de recursos
indica que el programa ejecutd ¢3 787 233 459,00 lo cual representa un 87,58% de la totalidad de re-
cursos programados y girados. El saldo en caja del programa es de ¢392 922 956,92 al igual que el

saldo presupuestal, al haberse girado la totalidad de los recursos programados.

El cumplimiento en la presentacion del Instrumento “Reporte de ejecucion programatica del periodo
en andlisis de los programas financiados con recursos del Fodesaf” fue parcial, debido a queenel I'y

III trimestre remitid la informacion, posterior a la fecha de entrega establecida.

El Icoder no lleva atin un registro auxiliar de los activos comprados con recursos Fodesaf.

El presupuesto de ingresos ordinarios del Icoder para el Programa Deporte y Recreacion en el afio
2024 fue de ¢ 5 564 321 167.28, donde incluy¢ los ¢3 997 505 465,00 (71.84%) provenientes de recursos
Fodesaf del periodo presupuestario 2024 y ¢ 1 566 815 701.75 (28.16%) del superavit acumulado a 2023.

Los ingresos reales del programa fueron de ¢5 564 321 167.28, de los cuales, ¢3 997 505 465.53, corres-
ponde a ingresos reales del periodo 2024 y ¢1 566 815 701.75 provienen del superavit al 2023.

El Programa Deporte y Recreacion muestra un total de egresos reales de ¢4 392 827 590.24 de los cuales
¢ 3 586 880 253.65 corresponden a gastos realizados con recursos del periodo vigente 2024. Por otra

parte, los restantes ¢ 805 947 336.59 corresponden a los recursos ejecutados del superavit 2023.

De los egresos de Deporte y recreacion, ¢ 3 586 880 253.65 corresponden a egresos financiados con
recursos transferidos en el periodo vigente 2024, de los cuales, el 29.16% se destind a remuneraciones,
el 31.60% a servicios, el 2.45% a materiales y suministros y finalmente el 36.78 a transferencias corrien-

tes.

El presupuesto del Icoder refleja un superavit efectivo para el afio 2024 por el monto de ¢1 171 493
577.04 de los cuales ¢410 625 211.35 corresponde a superavit de recursos del periodo vigente y ¢760

868 365.16 corresponden a recursos de periodos anteriores.
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9. Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones surgen a partir de las conclusiones obtenidas y deben ser comunicadas
a la unidad ejecutora formalmente para su consideracion, con el proposito de fortalecer la planificacion

y labores de seguimiento.

1. Remitir a esta Direccion General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, todos los docu-
mentos presupuestarios y programaticos como lo son modificaciones, presupuestos extraordinarios,
informes de ejecucién trimestrales, informes de indicadores, informes de liquidacion anuales, asi
como los documentos para la aprobacion de los planes presupuesto, conforme lo establece la norma-

tiva vigente.

2. Para control de los activos, debe trabajar en la implementacion de sistemas para el debido registro

e identificacion de los activos adquiridos con recursos Fodesaf.

3. Presentar una justificacion detallada sobre la no ejecucion del 10,27% del presupuesto modificado
2024, explicando las razones que impidieron su ejecucion y las medidas correctivas que se valoraran

para evitar situaciones similares en futuros periodos presupuestarios.

4. Remitir a esta Direcciéon General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, todos los docu-
mentos presupuestarios y programaticos como lo son modificaciones, presupuestos extraordinarios,
informes de ejecucidn trimestrales, informes de indicadores, informes de liquidacion anuales, asi
como los documentos para la aprobacion de los planes presupuesto, conforme lo establece la norma-

tiva vigente.
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